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Arstal Forfattere | Titel Tema /Indhold Budskab Relevans (1-3) 3
hgjest
>2011 Lund & Risikoledelse — En ny | Riskostyring, figur 6 er | Handtering af risici er en ngg- | 2
Otte Han- ledelseopgave i land- | central le succesfaktorer
sen bruget
2011 Bramsen Landmaendenes for- Adfeerdsgkonomi, irrati- | Ikke alt skonomisk ageren 2
udsigelige irrationali- | onel ageren gennem- kan forklares ud fra geengs
tet gang af de mest gaeng- | mikrogkonomisk teori. De
se irrationelle hand- irrationelle adfeerdsmgnstre
lingsmgnstre i en land- | kan forudsiges, forstaelse for
brugskontekst disse kan give KMF i marke-
det.
2010 Hansen Nonfinancial perfor- Inddrage af eksternali- Nonfinncial performance me- | 1
mance measures, teter, performance ma- | asueres kan vaere med til at
externalities and tar- ling af decentrale be- internaliserer eksternaliterne i
get setting slutningstager, nonfina- | beslutningsprocessen.
cial mal, malstyring
Ukendt Ibendahl Are the most profita- | Vandringsanalyse: Held | Bade held og management 3
ble farms consistenly | eller management? 15 | spiller ind mht. den gennem-
the most profitable ars paneldata Ameri- snitlgie profit over en leengere
kansk undersggelse periode. Ikke stor konsistens,
hverken i top eller bund
2011 Narreklit An actors approach to | Ledelsesroller Fra mekanisk control til actor | 2

management kap 2

based, der erkender, at alle
ansatte er creative og selv-
steendige individerer, der selv
kan bidrage til opgavelgsning.
Mekansik kontrol er utilstraek-
kelig i omskiftelige miljger.



http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

2013

Fosse,
Lykkebo et
al.

Produktivitetseffekter
af flere innovative

Undersggelse af virsk-
somhedernes innovati-
onsevne indvirkning pa
produktiviteten

-mellem brancher
-inden for samme bran-
che

- andel af hgjuddanne-
de

Produktivitet malt pa
veerditilveekst (det der
er tilbage af omsaetnin-
gen efter vareforbrug og
gvrige produktions-
maessige omkostninger,
der skal aflanne ar-
bejdskraften og kapita-
len)

Virksomheder med stor inno-
vationsgrad har ogsa starre
produktivitet/veerditilvaekst

2003

Noe &
Alrge

Farm Enterprises as
self-orgnizing System

Systemtilgang : gen-
nemgang og kritik af de
mest geenge farm sy-
stem teorier

Farming style: Normativ
tilgang, hvordan en
specifik gruppe af be-
drifter bar organiseres
def. bedrifter som socia-
le koordinering af opga-
ver, statisk

Kritik af FS: tager ikke
nok hensyn til bedrif-
tens kontekst

Bawden framework:

For fuld forstaelse af bedrif-
tens system skal der anven-
des en analyseramme, der
anekeder heterogeniteten pa
de enkelte bedrifter.

Succes afheenger af forstael-
se for bedriften som et selvor-
ganiseret system og forstael-
ses med de dynamiske link til
omverden

Noe & Alroe foretrukne
Actor-network Theory og
Luhnmans sociale system

1 (meget hgijt ab-
straktionsniveau).
De foretrukne sy-
stemer er noget
flyvske)




systemet som en men-
tal konstruktion, kritik:
tager ikke nok hensyn til
omverdens indvirknin-

ger
Agroecosystem: teknisk
biolgisk fo
kus kritik for partielt
2012 Jacobsen Landbrugs stordrifts Stordriftsfordele Ikke driftsgkonomiske motiver
uden driftsgkonomisk blandt udvidelser af bedrifter-
logik ne, men snarere et indgroet
gnske om at blive stor som en
veerdi i sig selv.
For ringe beslutningsveerktga-
jer. Udvidelser treeffes pa bag-
rund af fremskrivninger af
budgetter og normkalkuler
(landsstandarder) frem for
rentabilitets beregninger og
marginalbetragtning
2012 Blackmore | The role-oriented Handlingsorrieneteret Modelapperat til hvordan lee-
et. al leraning laering. Fokus pa for- ring og handling kommer teet-
holdet mellem lzering, tere pa hinanden.
forandring og praktise-
ring.
Analyse af lzeringstil-
gange
2012 Madsen & | Communies of prac- Beslutningsgangene pa | Arbejdsrelateret social intrak-
Noe tice as an analytical bedirfterne , hvad driver | tion er afggrende for at bedrif-
approach forandringer terne tilpasser sig omverdens
krav.
2012 Noe & Observing farming System analyse: fra Fokus pa netveerk er relatio-




Alrge system analyse af den individu- | ner er essens for forstaelse af
elle bedrift, s& skal ana- | systemet
lyses leegges pa kom-
munikation og sociale
relationer
2003 Pedersen & | Veekst med vilje — Strategis analyser af Kvaegsektoren kan styrkes 1 (sektoranalyse
Christen- analyse for det pri- kveegbrugets situation ved gget vertikal og horison- ikke hvordan den
sen meere landbrug anno 2003 talt samarbejde. enkelte bedrift kan
differencier sig)
Udvikling af rddgivning
2004 Das Landmaends adfeerd i | Undersggelse om Antagelsen om Ecoonomic 2 (interviewdelen
teori og praksis —Et landmands adfeerd, man holder stadig blandt kunne veere veerd
regionalt casestudie Rationalitetsantagelse landmeend at studere neerme-
Kvalitativ analyse re)
2006 Gylling & Hvad ggr de bedste Feellestraek ved de suc- | Mgnsterbrugerne er kende- 3
Hedetoft bedre ? cesfulde driftsleder, tegnet ved fglgende:
veerdier og holdninger, | Veekstorienterede, godt ope-
der driver dem. 10 ka- rativ overblik, plandleegnings-
rakteristika teser evne, handelstalenter, Produ-
center (elsker det praktiske
Malt p& evnen til at for- | arbejde).
rentekapitalen
Felgende er ikke kendetegnet
ved at veere itop produktions-
teknisk effektivitet, teknologisk
superbruger (snare tveerdi-
mod), anvender formelle plan-
leegningssystemer.
De laegge heller ikke seerlig
stor veegt pa formelt uddan-
nelse og efteruddannelse
2013 VFL Landbrugsudfordrin- Analyse af ledelses- Vigtigste ledelses opgavere: 2

ger pa starre land-
brugsvirksomheder

meaessige udfordringer
pa sterre landbrugsvirk-

Skabe rum for strategisk le-
delse, skabe engagement,




somheder. Interview
med 20 virksomheds-
ejere

eksekvere strategier, seettele-
delsesholdet.

Starste ledelsesmeessige ud-
fodring:

Mellemledernes rolle, af-
haengighed af ngglemedar-
bejdere, usikkerhed om kon-
trolniveau, uafkalrede omkring
strategisk ledelse.

2012 Larsen & Hvad ger de bedste Bedste bedre blandt Innovationsniveau afggrende
Bohnstedt | bedre? -nordjyske bygge og anlaegsvirk- for konkurrence evnen.
bygge og anleegsvirk- | somheder Virksomheder med stabilt
somheder Malt pa evne til over en | kundetilfredshed har stabil
arreekke at skabe for- god gkonomi (og vice versa).
retning
Gar de rigtige ting rigtigt (ef-
fektivitet og efficiens).
2013 Hestbeck Konkurrence og bae- | Casestudie omkring 7 De veesentligste kriterier for
et al. redygtigt byggeri ejendomme, der byg- gkonomisk succes med stald-
gede mellem 2003 og byggeri er hvor gardens logi-
2008 stik er teenkt ind i en starre
helhed.
Helhedsorientering er nggle-
ordet
2011 Kaiser & Vandringsanalsye Kvantitativ analyse af De bedste er stabilt gode over
Vejby Kri- data fra gkonomidata- | arerne.
stensen basen fra 2003-2010

Undersgger stabiliteten
af dem, der resultat-
maessigt ligger i toppen.

De bedste timer deres inve-
stering bedre.

Billigere og mindre risikofyldt
finansiering.




De bedste er malt pa
korrigeret indtjenings-
mal: (driftsresultat-
ejerlan- forretning af
egenkapi-
tal)/Omseetning

Hgjere produktivitet/ydelse

2013

Toft Ander-
sen

Fremgang for de bed-
ste tilbagegang for
resten

Analyse af indkomne
2012 regnskaber bedrif-
ternes resultater i 2012
er holdt op med deres
resultater for aret for.

De bedste er her mal pa
driftsresultat

Den bedste tredjedel er gaet
frem mens resten er gaet til-
bage. Den ringeste tredjedel
er gaet ret markant tilbage.

Forskellen skyldes forskel i
produktio-
nen/Daekningsbidraget (mere
meelk, til hgjere pris, billigere
foder pr kg EKM) samt finan-
siering (billigere og mindre
geeld).

De bedste kan udnytte lavere
rente mens de ringeste er
fanget i en geeldspiral.

2012

Noe (ind-
laeg pa
gkonomi
konferen-
cen 2012)

Fremtidens landbrug
i speendingsfeltet mel-
lem professionel for-
retning og identitet

Produktionslogier - flere
forskellige veje til udvik-
ling.

Beskeeftige sig med to
dimensioner af produk-
tionslogik omseetnings-
orienteret ><omkost-
ningsorienteret, hand-
veerksorienteret ><
skrivebordsorienteret

Det ene produktionslogik kan
veere lige sa godt som den
anden, respekt for heterogeni-
teten.

Der eksisterer ikke et entydigt
optimum.

Radgiverne/ @konomikonsu-
lenterne har oftest for snaevert
syn pa udvikling for mange




styring stereotype opfattelser.
Klassikerne Analyseenhed af profi- | Succesen afhaenger af positi- | 1 velegnet til at
Porter 1980, 1985 tabiliteten i en given onering i brancher med lavt forklare en bran-
branche konkurrence pres fra "Five che profitabilitet,
forces” der il erodere profitten. | men knap sa vel-
Five forces, generisk egnet til at forklare
strategi Market power hvor virksomheder
i samme branche
|O-baseret Konkurrencemaessig fordel for | klarer sig forskel-
virksomhederne afheenger af | ligt.
deres evne til implementerer Bedst egnet i olig-
den rette generisk strategi opolbrancher
(low cost, differentiering eller
niche)
Ressourcebasse- | 1980’erne Vedvarende konkurren- | VRIO-model (Barney 1991) 2 (intern fokus
ret teori start cemaessige fordele Veerdifulde men kan veere
Bla. 1990’erne kommer fordi virksom- Sjeelene sveert at operatio-
Wernerfelt, Bar- heden er i besidelse af | Ikke Imiterererbar nalisere)
ney unikke ressourcer. Res- | Organisationen skal evne at
Peteraf sourcerne g@r, at virk- udnytte R.

somheden kan fa ved-
varende overnormal
profit, monopol rent
eller Ricardian rent

Imperfekt faktor marked

Udspring fra neoklas-
sisk mikroteori




